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euq"; dk fodkl 'kkjhfjd rFkk ekufld :i ls vf/kd ns[kk tk ldrk gSA euq"; ds 'kjhj dks 

ns[kdj ;g dgk tk ldrk gS fd mlds }kjk larqfyr vkgkj fy;k tk jgk gS vFkok ugha fy;k 

tk jgk gSA blh çdkj mlds }kjk fd, tkus okys O;ogkjksa dks ns[kdj ;g dgk tk ldrk gS fd 

mlds }kjk ekufld fodkl fdl lhek rd fd;k tk jgk gSA euq"; dks ,d fØ;k'khy çk.kh 

dgk tkuk Bhd gksxkA mlds }kjk fofHkUu çdkj dh fØ;kvksa ds vk/kkj ij gh Hkyh Hkkfr 'kkjhfjd 

fodkl fd;k tkrk gSA tc rd og dk;Z'khy jgrk gSA rc rd og fØ;k'khy jgrk gSA rc rd 

mlds }kjk Hkyh Hkkafr vius O;fäRo dk fodkl fd;k tkrk gSA [ksy ckyd ds thou dh 

lokZf/kd lq[kn vuqHkwfr gSA 'kkjhfjd vaxks esa LQwfrZ vkSj papyrk] ân; esa vkuUn vkSj izlUurk 

rFkk eu esa mRlkg ds Hkko gekjh thou 'kfDr dks c<+k nsrk gSA okLro esa [ksydwn }kjk gh 

ckydksa ds lokZaxh.k O;fDrRo dk fodkl gksrk gSA [ksy dk dsoy 'kkjhfjd egRo ugha gS oju~ 

'kSf{kd] euksoSKkfud] lkekftd rFkk ckSf)d egRo Hkh gSA 
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1- 'kkjhfjd f'k{kk 

lekt esa Hkh fofHkUu çdkj dh fØ;kvksa ds vk/kkj 

ij gh mlds }kjk iw.kZ :i ls lekt esa mUufr dh vksj 

vxzflr gqvk tk ldrk gSA 'kkjhfjd f'k{kk ds vUrxZr 

euq"; ds 'kjhj dk Kku çkIr djus ds mijkUr gh mls iw.kZ 

:i ls fodflr fd;k tk ldrk gSA euq"; dk 'kjhj ,d 

e'khu dh Hkkfr ekuk tkrk gSA tc rd og fØ;k'khy jgrk 

gSA 

rc rd og LoLFk Hkh jgrk gSA ftl le; mlesa 

fØ;k'khyrk lekIr gks tkrh gSA ml le; mlds }kjk iw.kZ 

:i ls lapkfyr ugha gqvk tk ldrk gSA ;g ns[kk tkrk gS 

fd euq"; ds }kjk dh tkus okyh fofHkUu fØ;kvksa ds }kjk gh 

mlds 'kjhj esa O;kIr leLr NksVh & eksVh chekfj;ka vius 

vki gh lekIr gks tkrh gSA ;gh dkj.k gS fd euq"; ds 

'kjhj dh fØ;k'khyrk dks fo'ks"k :i ls ykHknk;d ekuk 

tkrk gSA 

 

2- vk/kqfud lekt esa 'kkjhfjd f'k{kk dh vko';drk ,oa 

egRo  

'kkjhfjd f'k{kk us vkt ds ;qx esa fo'ks"k lkFkZdrk] 

vf}rh; Hkwfedk vkSj vlhfer ;ksxnku fn;k gSA tSls fd 

tSfod] lkekftd vkSj euksoSKkfud vko';drkvksa dks iwjk 

djukA Lokeh foosdkuUn us cy fn;k gS] ^^Hkkjr dks vkt 

Hkxor xhrk dh ugha cfYd QqVcky ds eSnku dh t:jr 

gSaA^^ 'kkjhfjd f'k{kk dh u dsoy orZeku vfirq Hkfo"; esa Hkh 

egku~ mi;ksfxrk gSA 'kkjhfjd f'k{kk dh vko';drk ,oa 

egRo ij cy nsrs gq, jks'k;w us dgk gS] ^^;g 'kjhj dk Bksl 

xBu gh gS tks eu dk lgh vkSj fuf'pr lapkyu djrk 

gSAß lSdsaMjh ,tqds'ku deh'ku Hkh 'kkjhfjd  

 

3- 'kkjhfjd f'k{kk dk egRo  

vk/kqfud lekt esa euq"; }kjk Lo;a vius pkjksa vksj 

[kM+h dh xbZ leL;kvksa ls ckgj fudyus esa 'kkjhfjd f'k{kk 

gekjh tks enn djrh gS mls Hkh de djds ugha vkadk tkuk 

pkfg,A vk/kqfud lekt esa 'kkjhfjd f'k{kk ds egRo dk lkj 

bl çdkj gS  

• lokaZxh.k fodkl& 'kkjhfjd f'k{kk cPps ds laxfBr 

ekufld] lkekftd] uSfrd vkSj 'kkjhfjd xq.kksa dk 

lokaZxh.k fodkl] 'kkjhfjd fØ;kdykiksa ds ek/;e ls 

miyC/k djkrh gSA 

• 'kkjhfjd of̀) vkSj fodkl& 'kkjhfjd fØ;kdyki 

vko';d gSa D;ksafd ;g vkaf'kd O;oLFkk vkSj ekuo 

'kjhj dh fØ;k'khyrk ds fodkl esa lgk;d gksrs 

gSaA ;g mldh Fkdku ls yM+us dh lkeFkZ~; c<+krh 

gS mlds çn'kZu esa lq/kkj vkSj mls vkSj vf/kd 

LoLFk cukrh gSA  

• ckSf)d fodkl& 'kkjhfjd fØ;kdyki vo'; lh[kus 

pkfg,] vr% ckSf)d ra= ds cy lkspus dh 

vko';drk gS ftldk ifj.kke Kku xzg.k djuk gSA 

'kkjhfjd fØ;kdyki cPps ds oSKkfud vUreZu] 

ckSf)d vkSj Js"B fopkj/kkjk dk fodkl] ijeko';d 

gSA  
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• HkkoukRed fodkl& 'kkjhfjd f'k{kk Hkkoukvksa ij 

fu;a=.k ds volj miyC/k djkrh gSA [ksy thruk 

vkSj gkjuk nksuksa gh Hkkoukvksa ds NqVdkjs vkSj 

Hkkoukvksa ds fu;a=.k dk {ks= gSA  

• lkekftd lek;kstu& 'kkjhfjd f'k{kk çfrHkkfx;ksa o 

vU;ksa ds lkFk esyfeyki dk volj çnku djrh gSA 

ftlls ge lkekftd xq.kksa tSls [ksy Hkkouk] 

bZekunkjh] fe=rk] HkkbZpkjk] f'k"Vkpkj] 

vkRe&vuq'kklu] lg;ksx vkSj ,slh laLFkk ds çfr 

vknj dh Hkkouk] tks O;fä dks lkekftd 

lek;kstu esa enn ns] dks lh[krs gSaA  

• O;fäxr lek;kstu& 'kkjhfjd f'k{kk O;fä dks 

vkRe&vfHkO;fä dk iwjk&iwjk volj nsrh gS vkSj 

vius dk;Z ds ifj.kkeksa ls larqf"V nsrh gS vkSj mls 

thou esa O;fäxr lek;kstu ds yk;d cukrh gSA  

• pkfjf=d fodkl& lkewfgd ç;kl] Vhe ds çfr 

oQknkjh vkSj etcwr bjkns] [ksy vkSj 'kkjhfjd 

fØ;kdykiksa ds fy, vko';d gSA ;s ,d uSfrd 

pfj= ds fodkl ds fy, cM+s mi;ksxh lkfcr gksrs 

gSaA  

• 'kkjhfjd fQVusl& dljr vkSj O;fä ds 'kjhj ds 

fo"k; esa Kku vkSj 'kkjhfjd fQVusl ds fy, 

vko';d ;ksxnku 'kkjhfjd f'k{kk ds ek/;e ls 

feyrk gSA fu;fer dljr ;k O;k;ke gekjh 

'kkjhfjd dk;Z{kerk vkSj cukoV dks lq/kkjrk gSA  

• ekufld fodkl& 'kkjhfjd f'k{kk lh[kus dh dyk] 

[ksyksa] fu;eksa] rduhdksa vkSj O;wg jpukvksa ,oa ubZ 

fLFkfr;ksa esa O;fä dks çHkkoh <+x ls fu.kZ; ysus esa 

l{ke cukrh gSA 'kkjhfjd f'k{kk dk;ZØe O;fä dks 

LoPNrk] LokLF; vkSj lQkbZ ds çfr lpsr dj 

mldk ekufld fodkl djrk gSA  

• Luk;q is'kh fodkl& 'kkjhfjd fØ;kdykiksa ds ek/;e 

ls O;fä is'kh o Luk;q ra= esa leUo; fcBkuk 

lh[krk gSA Luk;q is'kh ra= la;kstu dk fodkl 

vPNh rjg rHkh gksrk gS tc fofHkUu çdkj dh 

dljrksa dks nksgjkrs gq, yEck le; gks x;k gksA 

fdlh dke dks lgh rjhds ls djus ;k lh[kus dh 

dyk] vPNk Luk;q&is'kh ra= fu;a=.k] vifjgk;Z gSA 

;g gesa rhoz vkSj l{ke xfr miyC/k djkrk gSA 

• LoLFk laosx vfHkO;fä& [ksy laosxksa dk vfHk;ku gS 

vkSj ekSfyd çof̀r;ksa ds çdVhdj.k ds vusd volj 

çLrqr djrk gSA [ksy ds xR;kRed xq.kksa dks cPps 

dh ewy çof̀Ùk;ksa ds rqf"Vdj.k ds fy, mi;ksx esa 

yk;k tk ldrk gSA  

• [ksy vkSj 'kkjhfjd fØ;kdyki lHkh yksxksa dh laL—

fr esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrs gSaA ,sls 

fØ;kdykiksa ds nkSjku fofHkUu laL—fr;ksa ds O;fä 

vkil esa ,d nwljs ls feyrs gSa vkSj ,d nwljs ds 

ckjs esa tkurs gSaA muds jhfr&fjoktksa] ijEijkvksa 

vkSj thou 'kSyh ds ckjs esa ifjfpr gksrs gSa] ftlls 

lkaL—frd fodkl dks c<+kok feyrk gSA  

• usrR̀o xq.k& ,d vPNs usrk esa vkRe fo'okl] cqf)] 

oQknkjh] bZekunkjh] leiZ.k] vkSj lk/ku lEiUurk 

tSls xq.k gksus pkfg,A bu xq.kksa dks vkSj vf/kd 

fodflr o flafpr djus dk ekSdk [ksy dh fLFkfr 

vkSj [ksy ds eSnku esa feyrk gS] tks ,sls xq.kksa ds 

fodkl dh ç;ksx'kkyk gksrh gSA  

• LokLF; ,oa lqj{kk vknrsa& 'kkjhfjd f'k{kk] O;fä 

dks LokLFk ,oa lqj{kk vknrksa ds fy, funsZ'k nsrh gS] 

vkSj [ksy o ØhM+k,a lqj{kk o LokLFk çsjd i)fr ds 

rjg gh [ksyh tkrh gSaA  

• yksdrkaf=d ewY;& 'kkjhfjd f'k{kk laxBu vkSj 

ç'kklu yksdra= ds fl)kUrksa] yks vkSj nks rFkk 

laLFkk dk vknj djks ij vk/kkfjr gSA dk;ZØeksa dh 

;kstuk o lapkyu esa volj }kjk 'kkjhfjd f'k{kk 

yksdrkaf=d vkn'kksaZ vkSj ewY;ksa dks Nk=ksa ds eu esa 

fcBk nsrh gSA  

• LoLFk –f"Vdks.k fodflr djuk vkSj [ksy Hkkouk 

dks çksRlkgu& 'kkjhfjd f'k{kk gkj vkSj thr dks 

'kkyhurk ls Lohdkj us dh dyk fl[kkrh gSA vU;ksa 

ls nwj jgus dh Hkkouk vkSj fu;eksa dk ikyu vkSj 

eS=h Hkko dk –f"Vdks.k cuk;s j[kuk vkfn 

ldkjkRed –f"Vdks.k ds fodkl vkSj [ksy Hkkouk 

dks çksRlkgu nsrk gSA  

• [kkyh le; dk jpukRed mi;ksx& 'kkjhfjd f'k{kk 

[kkyh le; ds jpukRed mi;ksx esa Hkh viuk 

;ksxnku nsrh gSA n{krkvksa vkSj 'kkjhfjd 

fØ;kdykiksa ls O;fä viuh vfrfjä ÅtkZ dk 

leqfpr mi;ksx djuk lh[krk gSA vkSj [kkyh le; 

ds ?kaVksa dk lnqi;ksx djuk lh[krk gSA  

• vfHkO;fä vkSj jpukRedrk& 'kkjhfjd f'k{kk dh 

Hkk"kk] Hkkoukvksa dh vfHkO;fä vkSj jpukRedrk dh 

btktr nsrh gS rFkk ewoesaV vkSj fopkjksa dh u;h 

rtZ dks tUe nsrh gSA  
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• ukxfjdrk ds xq.k& 'kkjhfjd f'k{kk vPNs ukxfjd 

xq.kksa dk Hkh fodkl djrh gS tSls—dkuwu dk ikyu 

djuk] LoPN [ksy] [ksy Hkkouk] lkQ jgu–lgu] 

nwljksa dk vknj vkSj ns'k Hkfä dh Hkkouk tks fd 

yksdrkaf=d thou esa vko';d gS] dks fodflr 

djrh gSA  

• vkfFkZd mikns;rk& vktdy 'kkjhfjd f'k{kk rsth 

ls dekbZ okys O;olk; ds :i esa cny jgh gSA 

O;olk; ds fy, volj vkSj Lojkstxkj o fofHkUu 

,tsafl;ksa esa jkstxkj ds volj iSnk dj jgh gSA 

çk;ksftr djus dh vo/kkj.kk us [ksyksa ds {ks=ksa dks 

u;h vkSj vFkZ iw.kZ fn'kk nh gSA  

• ekufld 'kkfUr&'kkjhfjd fØ;kdykiksa tSls ;ksxk] 

,jksfcDl] fQVusl dk;ZØe] euksjatu fØ;kdykiksa] 

[ksy vkSj ØhM+k,a] vk/kqfud thou 'kSyh esa ekufld 

ruko dks de dj vkSj muls eqä gksus o /;ku 

cVkus esa enn djrs gSa vkSj grk'kk ls Hkh eqfä 

fnykrs gSaA  

• jk"Vªh; ,drk–Hkkjr esa tgk¡ fofHkUu /keksaZ] tkfr;ksa] 

uLyksa o Hkk"kkvksa ds yksx jgrs gSa ogk¡ 'kkjhfjd 

f'k{kk buesa ,drk dh Hkkouk ykus vkSj jk"Vªh; 

,drk dks çksRlkfgr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrh gSA  

vUrjkZ"Vªh; esyfeyki& 'kkjhfjd f'k{kk jk"Vªh; 

lhekvksa ds vojks/kksa dks rksM+dj ,d cM+k IysVQkeZ çnku 

djrh gSA vUrjkZ"Vªh; Li/kkZ,a fofHkUu ns'kksa ds f[kykfM+;ksa dks 

O;fäxr esyfeyki dk volj nsrh gSa vkSj mUgsa lkFk ykdj 

o ,d nwljs ds fudV ykdj ijLij vuqHkoksa ,oa oSf'od 

HkkbZpkjs dh Hkkouk dks c<+kus dk volj nsrh gSaA 

 

4- [ksy ls vfHkçk; ,oa bldk egRo 

lf̀"V ds mn; ds lkFk vkfn dky ls vkt rd 

f'k{kk iznku djus vkSj xzg.k djus dh izfØ;k vuojr :i 

ls pyh vk jgh gSA euq"; us iF̀oh ij tUe ysrs gh dqN u 

dqN lh[kuk izkjEHk dj fn;k vkSj /khjs&/khjs le; chrus ds 

lkFk&lkFk og vius fopkj] jgu&lgu] vkpj.k O;ogkj] 

nf̀"V&fpUru esa ifjorZu o la'kks/ku djrs gq, orZeku lH;rk 

ds nkSj rd igq¡pus esa lQy gqvkA 

euq"; ds fodkl esa [ksydwn ,oa f'k{kk vkSj laLdkjks 

dh izeq[k Hkwfedk gSA f'k{kk ,oa [ksydwn dk mn~ns'; tgka 

,d vksj ckyd ds efLr"d esa Kku nhi izTofyr djuk gS 

ogha nwljh vksj ckyd ds O;fDrRo dk lUrqfyr fodkl 

djuk Hkh gSA [ksy o f'k{kk ds fofHkUu mn~ns'; tSls 

KkuktZu] ekufld fodkl] thfodksiktZu] 'kkjhfjd fodkl] 

lkaLÑfrd fodkl] pfj= fuekZ.k] ifjfLFkfr vuqdwyu] 

O;fDrRo fodkl vkfn dks LoLFk 'kjhj ds efLr"d ds fcuk 

izkIr fd;k tkuk izk;% vlEHko gSA LoLFk 'kjhj ds fodkl esa 

'kkjhfjd f'k{kk dh vge Hkwfedk gSA gekjs /keZ xzUFkksa esa Hkh 

fy[kk gS fd LoLFk 'kjhj esa LoLFk eu dk fuokl gksrk gS 

vkSj LoLFk eu gksus ij gh fof/kor~ f'k{kk yh tk ldrh gSA 

pkgs og f'k{kk dh fdlh Hkh {ks= esa gh D;ksa u gks f'k{kk xzg.k 

djus ds fy, gesa viuh bfUnz;ksa rFkk fpr ij fu;a=.k djuk 

furkar vko';d gS vkSj ;g fof/kor 'kkjhfjd f'k{kk ls gh 

lEHko gks ldrk gSA  

Lokeh vksekuUn rhFkZ ds vuqlkj vk/kqfud ;qx dks 

;a= ;qx dgk tkrk gS bu ;a=ksa us ekuo dks bl izdkj 

vkPNkfnr dj fy;k gS ftl izdkj lkou dh ?ku?kksj ?kVk 

vkdk'k dks vkPNkfnr dj ysrh gS] ;fn ekuo pkgs rks Hkh 

;a=ksa ls fdlh Hkh voLFkk esa NqVdkjk ugha ik ldrkA ekuo 

us ;a=ksa dk vkfo"dkj thou dks lq[ke; cukus ds fy, fd;k 

Fkk ijUrq vkt ;a= ekuo dks lsod u jgdj vkJ;nkrk cu 

x;k gSA ;gka rd dh ekuo Hkh ,d pyrk fQjrk ;a= 

cudj jg x;k gSA mldk thou uhjl gks x;k gS bl 

uhjl thou esa jl Hkjus ,oa 'kjhj dks cy'kkyh cukus ds 

fy, ekuo dks [ksydwn dh vko';drk eglwl gqbZA 

yksx f'k{kk dk vFkZ fdlh fo|ky; esa uke fy[kkdj 

v/;;u djuk ekurs gS mudh le> esa f'kf{kr ogh gSA 

ftlus fdlh fo|ky; esa fofHkUu fo"k;ks dk v/;;u fd;k 

gksA ysfdu ,slk le>uk mldh Hkwy gSA euq"; fofHkUu 

fo"k;ksa dk v/;;u djus ds ckn Hkh vf'kf{kr jg ldrk gSA 

f'k{kk vkSj v/;;u i;kZ;okph 'kCn ugh gSA bu nksuks esa cM+k 

vUrj gksrk gSA 

f'k{kk ,oa [ksy ds }kjk fdlh Hkh jk"Vª vFkok lekt 

dh viuh euksof̀Rr;k izfrfcfEcr gksrh gSA blh ls bldk 

{ks= vR;Ur foLrr̀ gksrk gS f'k{kk vFkok [ksy dks ifjHkkf"kr 

dj nsus dk rkRi;Z mlds foLrr̀ {ks= dks lhekc) dj nsuk 

gSA 

lhekc) gksdj f'k{kk ,oa [ksy nwf"kr gks ldrh ,slk 

djuk [ksy o leh{kk ds izfr cgqr cMk vU;k; gksxkA fQj 

Hkh f'k{kk dks fdlh u fdlh izdkj dk fuf'pr :i fn;k 

tkuk vko';d gSA ftlls jk"Vª ykHkkfUor gks lds vkSj 

vius mn~ns';kuqlkj izxfr dj ldsA 

[ksy ,oa f'k{kk dh egRoiw.kZ izfØ;k O;fDr dks 

lEiw.kZ djrh gS [ksy o f'k{kk dk vFkZ fdlh O;fDr dks 

thou thus dh dyk ls iw.kZ :i ls ifjfpr djkuk vkSj mls 

O;ogkj esa mrkjus dh {kerk iSnk djuk gSA iSnk gks tkus 

vkSj thus esa tehu vkleku dk vUrj gSA ;fn dksbZ O;fDr 

iSnk gksdj fcuk f'kf{kr gq, thou thuk izkjEHk dj nsuk rks 

mldk thou i'kqor gksxkA 

thou ds bl viO;; dks jksdus ds fy, gh 

equhf"k;ksa us vuqla/kku fd;s muds bl iz;kl ls euq"; dks 
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i'kqrk ls eqfDr fnykus esa vk'kkrhr lQyrk izkIr gqbZ [ksy 

,d lqfopkfjr izfØ;k gS tks izR;sd izk.kh ds fy, vko';d 

gSA bfrgkl euq"; dh leL;kvksa dk ,d izekf.kr xzaFk gS 

D;ksafd blds vUnj euq"; dh lHkh lH;rkvksa dk foLrr̀ 

:i ls mYys[k feyrk gSA bfrgkl ds vk/kkj ij ;g 

Lohdkj fd;k tkrk gS fd euq"; ,d lH; izk.kh gS vkSj bl 

dFku dh iqf"V ,sfrgkfld lkfgR;ksa dk vk/kkj ysdj 

oSKkfud vk/kkj ij lEiUu dh tkrh gSA nwljs 'kCnksa esa dgk 

tk ldrk gS fd oSKkfud vk/kkj ij rF;ksa dks izekf.kr 

djus ds fy, bfrgkl ds ek/;e ls euq"; dh leL;kvksa dks 

ekius dk iz;kl fd;k tkrk gSA ifjorZu'khy lekt esa 'kks/k 

dk;Z dk viuk vyx egRo fn[kkbZ iM+rk gS] euq"; us 

fofHkUu ifjfLFkfr;ksa ds vUnj fofHkUu izdkj ds vuqHkoks ds 

vk/kkj ij Kku ds fodkl Lrj dks Øe'k% lq/kkjus dk iz;kl 

fd;k gSA okLro esa 'kks/k Kku ds fodkl dk ek/;e gS vkSj 

le;&le; ij euq"; fofHkUu {ks=ksa esa ,sls uohu dk;ksZa dks 

lEiUu djds vius Kku dk fodkl djrk gSA 

Hkkjrh; xzUFkksa ds vuqlkj 'kjhj dks /keZ lk/kus dk 

ek/;e dgk x;k gSA ^^'kjhj ek/;e [kyq /keZ lk/kue~** tc 

ls euq"; dh mRifRr gqbZ rHkh ls og mu dkj.kks dh [kkst 

esa jgk tks fd mldh izxfr dks izHkkfor dj ldrs gSA tc 

euq"; taxyks esa jgrk Fkk ,oa dchykbZ thou O;rhr djrk 

Fkk rc dchys ds ljnkj dh p;u izfØ;k 'kfDr ij gh 

vk/kkfjr Fkh D;ksafd ml le; euq"; vius dks ;q) esa Js"B 

fl) djus ds fy, rFkk taxyh tkuojks ls viuk cpko 

djus ds fy, viuh 'kkjhfjd 'kfDr ds mij gh fuHkZj djrk 

Fkk ml le; vk/kqfud gfFk;kj ugh Fks ijUrq vkt ds le; 

esa euq"; thfor jgus ds fy, 'kkjhfjd 'kfDr dks vf/kd 

egRo ugh nsrk gSA vc u rks ;q) bruh la[;k esa gksrs gS 

vkSj u gh 'kkjhfjd 'kfDr ls yMs tkrs gSA vktdy ,d 

ns'k nwljs ns'k ij viuh 'kfDr ,oa lkaLÑfrd lEiUurk dk 

izn'kZu [ksyksa ds ek/;e ls gh djrk gSA 

vc ;q) yMdj 'kfDr izn'kZu ugh dh tkrh gSA 

[ksyks dk egRo blfy, Hkh vf/kd gks x;k gS D;ksafd [ksyks 

dh rduhd esa oSKkfud fodkl bruk vf/kd gks x;k gS 

blesa gkj thr dk QSlyk feyhehVjks ,oa lsd.M ds lkSos 

fgLls esa gh gksuk lEHko gksrk gSA vkt ds le; esa f[kykM+h 

fuR; u;s oSKkfud igyqvks dk iz;ksx dj vius izn'kZu dks 

lq/kkjrk gSA [ksy O;fDr dks ,slk O;fDrRo iznku djus esa 

l{ke gS tks O;fDrRo rFkk lkekftd nksuks vk;keks esa 

lQyrkiwoZd thou thus dh ;ksX;rk iznku djrk gSA 

vkt blh O;kid vFkZ esa gh gesa [ksy dh mi;ksfxrk 

Lohdkj djuh pkfg,A izkFkfed O;fDrRo dk vFkZ O;fDr 

dSlk fn[kkbZ nsrk gSA blls gh le>k tkrk gS fd O;fDrRo 

dk igyk ?kVd euq"; dh vkÑfr gSA 'kkjhfjd :i ls 

foÑr O;fDr lekt esa ppkZ dk fo"k; gh gksrk gS O;kid 

Lo:i esa O;fDrRo dk vFkZ mlds 'kkjhfjd xq.kks o 

lkekftd O;ogkjks dk ;ksx gksrk gS D;ksafd 'kjhj /kkj.kk 

=qfViw.kZ gksus okyk O;fDr vius vkUrfjd xq.kksa dks Hkh izdV 

djus es vleFkZ gksrk gS vFkok mlesa fgpfdpkgV gksrh gS] 

og vUrZeq[kh rFkk LodsUnzh; cu tkrk gS mls viuh 

Hkkoukvksa dks izdV djus esa dfBukbZ gksrh gS ;k mlds Hkkoksa 

dks lkFk esa jgus okys fe=x.k le> ugh ikrs gSA 

vius vki dks lqlH; rFkk lqlaLÑr cukus esa ekuo 

us vdYiuh; mUufr dh gS viuh cqf) rFkk vuqHkoksa dks 

lafpr djus dh ;ksX;rk ds cy ij mlus ubZ [kkst] u;s 

vkfo"dkj fd;s gS] ftlls og Lo;a vius HkkX; dk fuekZrk 

dgyk;k gS] fQj vius Hkwr dks u rks Hkqyk ldk gS u gh 

mldh vogsyuk djuk mlds o'k esa gS mldh izof̀r;k rFkk 

izfØ;k,a vkt Hkh mlds O;ogkj iz.kkyh dk vfHkes| vax 

cuh gqbZ gS bUgh ifjfLFkfr;ksa us euq"; dh euksoSKkfud rFkk 

fØ;kRed iz.kkfy;ksa dks xEHkhj :i ls izHkkfor fd;k gSA 

[ksydwn ,slk lfØ; ek/;e gS tgka vusd Li/kZd 

,d nwljs ds utnhd vkrs gSA [ksyrs gSa] lkFk jgrs gS] ,d 

gh LFkku ij lksrs gS] fopfjr gksrs gS vkSj izf'kf{kr gksrs gS 

'kkjhfjd fØ;kvksa ls vkSj fofHkUu izdkj ds xfrd vH;kl ds 

nkSjku Lor% ;g vuqHko gks tkrk gS fd gekjh dkSu lh 

vknr cqjh gS ;k ge dgk¡ ij fiNM+s gq, gS ;k geus dgk¡ 

xyrh dh gS vr% vPNs fe=ks ds LkkFk mÙke izf'k{kd ds 

ekxZn'kZu esa Lo;a iz;Ru dj cqjs vkSj vLokLF;dj] 

v:fpdj] vlH; vkpj.k o vknr dk R;kx fd;k tk 

ldrk gS ;g lc [ksy ØhMk o fofHkUu izdkj ds [ksy dwn 

ds okrkoj.k esa vf/kd lEHko gS D;kasfd ;s vf/kd vkSj mÙke 

iszj.kk nsrs g 

[ksy ckyd ds thou dh lokZf/kd lq[kn vuqHkwfr 

gSA 'kkjhfjd vaxks esa LQwfrZ vkSj papyrk] ân; esa vkuUn 

vkSj izlUurk rFkk eu esa mRlkg ds Hkko gekjh thou 'kfDr 

dks c<+k nsrk gSA okLro esa [ksydwn }kjk gh ckydksa ds 

lokZaxh.k O;fDrRo dk fodkl gksrk gSA [ksy dk dsoy 

'kkjhfjd egRo ugha gS oju~ 'kSf{kd] euksoSKkfud] lkekftd 

rFkk ckSf)d egRo Hkh gSA 

ckydksa dk [ksy ,d LokHkkfod (Spontaneous) 

fØ;k gS tks vkRe&izsfjr (Selfmotivated) gksrh gS vkSj 

vkuUnnk;d Hkh gksrh gSA ckydksa ds thou esa nks {ks= gSa] 

izFke [ksy rFkk nwljk dk;Z (Work) gksrk gSA ckY;koLFkk rd 

ckydksa dk lEcU/k izeq[k :i ls [ksy ls jgrk gSA blds 

ckn dk;Z muds fy;s egRoiw.kZ gksrk tkrk gSA vk/kqfud ;qx 

esa [ksy ds egRo dks f'k{kk'kkfL=;ksa ,oa fo|ky; iz'kklu us 

Hkh Lohdkj fd;k gSA blh dkj.k fofHkUu d{kkvksa ds 

ikB~;Øe esa [ksy] Mªkek] vkVZ vkSj laxhr tSls fo"k;ksa dks 

egRo fn;k tk jgk gSA 
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vk/kqfud le; esa lcls izpfyr [ksyksa esa ls ,d 

fdzdsV [ksy esa ckydksa dks vius fofHkUu laosxksa dks vuqHko 

djus dk volj izkIr gksrk gS rFkk og nwljs ckydksa vFkok 

cM+s yksxksa dh laosxkRed vfHkO;fDr;ksa dks ns[kdj vuqdj.k 

ds vk/kkj ij laosxksa dk izdk'ku djuk lh[krk gS rFkk lkFk 

gh lkFk laosxkRed fu;U=.k (Emotional Control) Hkh 

lh[krk gSA blds vfrfjDr ckyd ftruk gh vf/kd nwljs 

ckydksa ds lEidZ esa vkrk gS] mldk mruk gh lekthdj.k 

gksrk gSA vr% fdzdsV ds ek/;e ls ckyd vusd lkekftd 

ewY;ksa dks lh[krk gS tSls& lg;ksx] lgkuqHkwfr] lgu'khyrk 

vkfn lh[krk gS ftuls mls lekt ds lkFk vuq:irk 

LFkkfir djus esa lgk;rk feyrh gSA fdzdsV esa ckyd usr`Ro 

(Leadership), izHkqRo (Dominance), izfr;ksfxrk 

(Competition) vkfn fo'ks"krkvksa dks Hkh lh[krk gSA fdu 

ifjfLFkfr;ksa esa mls lewg esa [;kfr (Popularity) feyrh 

gS vkSj fdu ifjfLFkfr;ksa esa mls lewg ls fu"dkflr fd;k 

tkrk gS] ;g lHkh rF; og fdzdsV ds }kjk lh[krk gSA 

fof'k"V O;fDrRo eas usrR̀o dh fopkj/kkjk ds fy, 

fdlh oSKkfud lgk;rk dh t:jr ugha gksrh gSA mnkjrk 

iw.kZ O;ogkj O;fDr dk ,d izkFkfed xq.k gksrk gS vksj usrk 

dks blesa iw.kZr;k n{k gksuk pkfg, tgk¡ ij izR;sd O;fDr dh 

vkxs c<+us dh bPNk gksrh gSa vkSj izfrLi/kkZ rFkk vkarfjd 

lglEcU/kksa ds vk/kkj ij og lewg ds vU; lnL;ksa ls 

tqM+uk pkgrk gSA ;|fi vkRefo'okl] 'okl{kerk] [ksy 

{kerk] ,FkySfVd {kerk] lqn'kZu O;fDrRo] fu.kZ; dh xfr] 

fLFkjrk vkSj vU; ,slh fo'ks"krk,a Hkh usrR̀o esa gksuh pkfg, 

tks lewg ds fofHkUu yksxksa ds xq.kksa dk ,d lkFk tksM+ ldsA 

orZeku 'kks/k v/;;uksa esa ;g ns[kk x;k gS fd ,slh lkekftd 

izfØ;k gS ftlesa lewg ds vf/kd ls vf/kd yksxksa dks ,d 

le; esa muds ewY;ksa vkSj bPNkvksa dks izfrfuf/kRo fn;k tkrk 

gSA ,d usrk lewg dks lkekftd 'kfDr iznku djus dk dsUnz 

gksrk gS vkSj og lewg }kjk izkIr fd, tkus okys ewY;ksa dk 

lgHkkxh Hkh gksrk gS rFkk cqf)] foosd] LokLF;] vkRefo'okl] 

lkekftd Lohd̀fr vkfn dks lg;ksfx;ksa }kjk Lohdkj Hkh 

djkrk gSA nwljs 'kCnksa esa dgk tk ldrk gS fd ,d usrk 

vius lewg esa lcls foosd'khy O;fDr gksrk gSA** 

 

5- fu"d"kZ 

[ksy&dkS'ky ds ewY;kadu }kjk gh fdlh Hkh [ksy 

dkS'ky dh okLrfod n{krk,W fu/kkZfjr dh tk ldrh gSaA 

lacaf/kr [ksy dh ;gh dq'kyrk;sa ,d vko';d vk/kkj iVy 

rS;kj djrh gSa] fd fdlh f[kykM+h dk izn'kZu fdl izdkj 

vkSj fdl lhek rd lq/kkj ;ksX; gS] ge fdl rjg ls vkSj 

csgrj lq/kkj muesa yk ldrs gSa] D;k ;g lq/kkj ,d csgrj 

izf'k{k.k dks vuqxkeh cukdj yk;k tk ldrk gS\ vr% fdlh 

Hkh f[kykM+h dks mlds lgh vkSj csgrj izn'kZu ds fodkl ds 

fy, ,sls dkS'ky ijh{k.k ,d izHkkoh vkSj mi;qDr 

vk/kkjf'kyk curs gSaA ;fn ge fofHkUu [ksyksa ds dkS'kyk ds 

lanHkZ esa gq, v/;;u ij ,d nf̀’V Mkysa rks ik;sxas fd 

vyx&vyx [ksy dkS'ky ij dbZ ckj dk;Z gq;s gSaA ftuds 

}kjk gh ge vkxs ds v/;;u dh j.kuhfr ij dne mBkrs 

gSaA 
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