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ykrwj ftys ds fo|ky;hu ,oa egkfo|ky;hu dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh eukso`fRr;ksa 

dk v/;;u  
 

gksxkMs larks’k xq:ukFk 

 

‘kks/kkFkhZ]s Jh txnh’k izlkn >kcjey fVcM+sokyk fo’ofo|ky;] fo|kuxjh] >qa>uwa] jktLFkku 

________________________________________________________________________________________________________ 

 

izLrkouk & 

dcM~Mh ,d [ksy gS] tks eq[; :i ls Hkkjrh; 

miegk}hi esa [ksyh tkrh gSA dcM~Mh uke dk iz;ksx izk;% 

mÙkj Hkkjr esa fd;k tkrk gS] bl [ksy dks nf{k.k esa psMqxqMq 

vkSj iwjc esa gq rw rw ds uke ls Hkh tkurs gSaA ;g [ksy Hkkjr 

ds iM+kSlh ns”k usiky] ckaXykns”k] Jhyadk vkSj ikfdLrku esa 

Hkh mruk gh yksdfiz; gSA dcM~Mh ckaXykns”k dk jk’Vªh; [ksy 

gSA 

lk/kkj.k “kCnksa esa bls T;knk vad gkfly djus ds 

fy, nks Vheksa ds chp dh ,d Li/kkZ dgk tk ldrk gSA vad 

ikus ds fy, ,d Vhe jsMj foi{kh ikys esa tkdj ogka ekStwn 

f[kykfM+;ksa dks Nwus dk iz;kl djrk gSA bl nkSjku foi{kh 

Vhe ds LVkij vius ikys esa vk, jsMj dks idM+dj okil 

tkus ls jksdrs gSa vkSj vxj og bl iz;kl esa lQy gksrs gSa 

rks mudh Vhe dks blds cnys ,d vad feyrk gS vkSj vxj 

jsMj fdlh LVkij dks Nwdj lQyrkiwoZd vius ikys esa pyk 

tkrk gS rks mldh Vhe ds ,d vad fey tkrk gS vkSj ftl 

LVkij dks mlus Nqvk gS mls fu;er% dksVZ ls ckgj tkuk 

iM+rk gSA 

bldk dksVZ MkWt ckWy xse ftruk cM+k gksrk gSA dksVZ 

dk eki 13 ehVj xq.kk 10 ehVj gksrk gSA dksVZ ds chpksa chp 

,d ykbu f[kaph gksrh gSa tks bls nks fgLlksa esa ckaVrh gSA 

dcM~Mh egkla?k ds fglkc ls dksVZ dk ekWi 13 ehVj xq.kk 

10 ehVj gksrk gSA 

f[kykfM+;ksa ds ikys esa vkus ds ckn VkWl thrus okyh 

Vhe lcls igys viuk f[kykM+h foi{kh ikys esa Hkstrh gSA 

;g jsMj dcM~Mh&dcM~Mh cksyrs gq, tkrk gS vkSj foi{kh 

f[kykfM+;ksa dks Nwus dk iz;kl djrk gSA bl nkSjku og bl 

ckr dk iwjk [;ky j[krk gS mldh lkal uk VwVsA lkal 

VwVus dh fLFkfr esa mls Hkkxdj vius ikys esa ykSVVrk gksrk 

gS vkSJ tc rd og lkal jksds j[kdj dcM~Mh&dcM~Mh 

cksy ldrk gS] og viuh piyrk dk mi;ksx dj foi{kh 

f[kykfM+;ksa dks Nwus dk iz;kl dj ldrk gSA bl izfdz;k esa 

vxj og foi{kh Vhe ds fdlh Hkh LVkij dks Nwus esa lQy 

gksrk gS rks ml LVkij dks ejk gqvk le> fy;k tkrk gSA 

,sls esa ml LVkij dks dksVZ ls ckgj tkuk iM+rk gS vkSj 

vxj LVkijksa dks Nwus dh izfdz;k esa jsMj vxj LVkijksa dh 

fxjQr esa vk tkrk gS rks mls ejk gqvk eku fy;k tkrk gSA 

;g izfdz;k nksuksa Vheksa dh vksj ls ckjh&ckjh pyrh jgrh 

gSA bl rjg ls gj ny dk f[kykM+h ckjh&ckjh ls dze 

cnyrs jgrs gSa vkSj var esa ftlds ny esa lcls T;knk 

lnL; cps jg tkrs gSa ml ny dks fotsrk ?kksf”kr dj fn;k 

tkrk gSA 

;g [ksy vkerkSj ij 20-20 feuV ds nks fgLlksa esa 

[ksyk tkrk gSA gj fgLls esa Vhesa ikyk cnyrh gS vkSj blds 

fy, mUgsa ikap feuV dk cszd feyrk gSA gkykafd] vk;kstu 

blds ,d fgLls dh vof/k 10 ;k 15 feuV dh Hkh dj 

ldrs gSaA gj Vhe esa 5-6 LVkij o 4-5 jsMj gksrs gSaA ,d 

ckj esa flQZ pkj LVkijksa dks gh dksVZ ij mrjus dh btktr  

gksrh gSA tc Hkh LVkij fdlh jsMjdks vius ikys ls ckgj 

tkus ls jksdrs gSaA mUgsa ,d vad feyrk gS ysfdu vxj jsMj 

mUgsa Nwdj Hkkxus esa lQy jgrk gS rks mldh Vhe dks vad 

fey tkrk gSA  

blesa ;fn vki nwljs ny ds txg ij tkrs gks rks 

vkidks dcM~Mh&dcM~Mh cksyus jguk iM+sxk tc rd dh 

vki okil vius txg rd js[kk dks Nwrs ;k ikj djrs gq, 

ugha tkrk gksA vU; ny ds yksx vkidks idM+us dh dksf”k”k 

Hkh djsaxs vkSj vkils cpus dh HkhA blfy, vkidks muls 

nwjh Hkh cukuh pkfg, D;ksafd os vkidks rc rd idM+s jgsaxs 

tc rd vki dcM~Mh&dcM~Mh cksyuk u NksM+ nsaA ;fn 

vkius ;g “kCn cksyuk NksM+ fn;k rks vki [ksy ls ckgj gks 

tkvksxsA  

[ksy ckyd ds thou dh lokZf/kd lq[kn vuqHkwfr gSA 

'kkjhfjd vaxks esa LQwfrZ vkSj papyrk] ân; esa vkuUn vkSj 

izlUurk rFkk eu esa mRlkg ds Hkko gekjh thou 'kfDr dks 

c<+k nsrk gSA okLro esa [ksydwn }kjk gh ckydksa ds lokZaxh.k 

O;fDrRo dk fodkl gksrk gSA [ksy dk dsoy 'kkjhfjd egRo 

ugha gS oju~ 'kSf{kd] euksoSKkfud] lkekftd rFkk ckSf)d 

egRo Hkh gSA 

ckydksa dk [ksy ,d LokHkkfod (Spontaneous) 

fØ;k gS tks vkRe&izsfjr (Self-motivated) gksrh gS vkSj 

vkuUnnk;d Hkh gksrh gSA ckydksa ds thou esa nks {ks= gSa] 
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izFke [ksy rFkk nwljk dk;Z (Work) gksrk gSA ckY;koLFkk 

rd ckydksa dk lEcU/k izeq[k :i ls [ksy ls jgrk gSA 

blds ckn dk;Z muds fy;s egRoiw.kZ gksrk tkrk gSA 

vk/kqfud ;qx esa [ksy ds egRo dks f'k{kk'kkfL=;ksa ,oa 

fo|ky; iz'kklu us Hkh Lohdkj fd;k gSA blh dkj.k fofHkUu 

d{kkvksa ds ikB~;Øe esa [ksy] Mªkek] vkVZ vkSj laxhr tSls 

fo"k;ksa dks egRo fn;k tk jgk gSA 

vk/kqfud le; esa lcls izpfyr [ksyksa esa ls ,d 

dcM~Mh [ksy esa ckydksa dks vius fofHkUu laosxksa dks vuqHko 

djus dk volj izkIr gksrk gS rFkk og nwljs ckydksa vFkok 

cM+s yksxksa dh laosxkRed vfHkO;fDr;ksa dks ns[kdj vuqdj.k 

ds vk/kkj ij laosxksa dk izdk'ku djuk lh[krk gS rFkk lkFk 

gh lkFk laosxkRed fu;U=.k (Emotional Control) Hkh 

lh[krk gSA blds vfrfjDr ckyd ftruk gh vf/kd nwljs 

ckydksa ds lEidZ esa vkrk gS] mldk mruk gh lekthdj.k 

gksrk gSA vr% dcM~Mh ds ek/;e ls ckyd vusd lkekftd 

ewY;ksa dks lh[krk gS tSls& lg;ksx] lgkuqHkwfr] lgu'khyrk 

vkfn lh[krk gS ftuls mls lekt ds lkFk vuq:irk 

LFkkfir djus esa lgk;rk feyrh gSA dcM~Mh esa ckyd 

usr`Ro (Leadership), izHkqRo (Dominance), izfr;ksfxrk 

(Competition) vkfn fo'ks"krkvksa dks Hkh lh[krk gSA fdu 

ifjfLFkfr;ksa esa mls lewg esa [;kfr (Popularity) feyrh gS 

vkSj fdu ifjfLFkfr;ksa esa mls lewg ls fu"dkflr fd;k 

tkrk gS] ;g lHkh rF; og dcM~Mh ds }kjk lh[krk gSA 

 

v/;;u dk egRo %& 

dcM~Mh ,d LokHkkfod izfØ;k gS tks ekuo 

vukfndky ls djrk vk;k gSA cky] ;qok lHkh fdlh u 

fdlh :i esa dcM~Mh [kssyrs gSaA ;|fi 'kkjhfjd n`f"V ls 

lHkh izdkj ds [ksyksa dks 'kkjhfjd fØ;k dg ldrs gSa] rFkkfi 

muds fofo/k izdkjksa dks ns[kdj ;g fn[krk gS fd bu Hksnksa 

dk ,d fo'ks"k dkj.k gS] og dkj.k gS ^eu*A euq"; viuh 

ekufld fLFkfr ds vuqlkj vius dks vfHkO;Dr djus ds 

fy;s fHkUu&fHkUu :iksa esa 'kkjhfjd fØ;k,a djrk gSA bu 

fØ;kvksa ;k [ksyksa dh fo'ks"k ckr ;g gS fd bUgsa euq"; fdlh 

gsrq ls ;k fdlh iwoZ fu;kstu ls ugha djrk gSA ;s lkjh 

fØ;k,¡ LokUr% lq[kk; gksrh gSa] ;s fØ;k;sa fu;ekfn cU/kuksa ls 

eqDr gksrh gSaA bl izdkj [ksy eq[;:is.k gsrqjfgr] oS;fDrd 

Lo:i] LokUr lq[kk; vkSj fu;ekfn cU/kuksa ls eqDr gksrk gSA 

nkSM+ dwn izk;% lkaf?kd vkSj gsrqiw.kZ gksrs gSa vkSj muesa O;fDr 

dks fu;ekfn dk ikyu djus dk ,d vizR;{k cU/ku gksrk 

gSA [ksydwn dh fHkUurkvksa ds dkj.k Hkh mudk vyx gh 

egRo gSA dcM~Mh esa vusd O;fDr lekfo"V gksus ds dkj.k 

lgHkkxh O;fDr;ksa dks lgdk;Z] lkekftd ysunsu] 

fu;eikyu] vkKkdkfjrk] /;s;fu"Bk] dqN lhek rd 

LokFkZR;kx] inkf/kdkj&fopkj] LodrZO;fu"Bk vkfn vusd 

mi;ksxh xq.kksa ds vuqHko Lor% gks tkrs gSa] D;ksafd bu xq.kksa 

;k bu vuqHkoksa ds fcuk dcM~Mh esa vkuUn izkIr gks gh ugha 

ldrkA vr% dcM~Mh }kjk ;s xq.k vius vki 'kuS% 'kuS% 

iuius yxrs gSa vkSj blh ds ifj.kke Lo:i O;fDr esa 

lkekftdrk ds xq.k iuirs gSaA dcM~Mh esa vkRekfHkO;fä ds 

volj rks feyrs gh gS] lkFk gh lkekftd xq.kksa dh izkfIr 

gksus ds volj Hkh feyrs gSaA 

bl izdkj leLr rF;ksa ij xgjkbZ ls fopkj djus ds 

ckn ,oa ns”k ds fodkl ds fy, dcM~Mh [ksy dh 

vko”;drk dks egRoiw.kZ ekuus ds ckn “kks/kdrkZ }kjk 

^^ykrwj ftys ds fo|ky;hu ,oa egkfo|ky;hu dcM~Mh 

f[kykfM+;ksa dh eukso`fRr;ksa dk v/;;u** fo’k; dks vius 

v/;;u gsrq pquk x;k gSA mDr v/;;u ds fu’d’kksZa ls 

“kkjhfjd f”k{kk ,oa [ksy txr dh Hkkoh vk;kstukvksa ds fy, 

vusd vk/kkjHkwr fcUnq ehy ds iRFkj fl) gksaxs] ftudh 

vuqHkwfr ,oa funsZ”ku esa fof”k’V “kSf{kd y{;ksa o lQyrkvksa 

dh izkfIr ds vusd ekxZ [kqyus dh lEHkkouk curh gSA  

 

v/;;u dk vkSfpR; %& 

iwoZorhZ vuqla/kk;dksa ds v/;;uksa dk voyksdu djus 

ls ;g Li"V gksrk gS fd dqN vuqla/kk;dksa us leL;k esa fy;s 

x;s fdlh ,d pj ij v/;;u fd;k gS rFkk dqN 

vuqla/kk;dksa us fdlh nwljs pj ij v/;;u fd;k gSA 

'kks/kdrkZ us v/;;u gsrq ftl leL;k dk p;u fd;k gS ml 

ij dksbZ Hkh vuqla/kku vHkh rd izdk'k esa ugha vk;k gS ;g 

i{k vNwrk jg x;k gS blfy, 'kks/kdrkZ us vius v/;;u gsrq 

leL;k dk 'kh"kZd ^^ykrwj ftys ds fo|ky;hu ,oa 

egkfo|ky;hu dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh eukso`fRr;ksa dk 

v/;;u** p;fur fd;k gS vkSj bl ij v/;;u djus dk 

fu'p; fd;kA vuqla/kkudrkZ dh ekU;rk gS fd izLrqr 'kks/k 

ds tks ifj.kke ,oa fu"d"kZ izkIr gksaxs os fuf'pr :i ls 

“kkjhfjd f'k{kk txr ,oa dcM~Mh [ksy esa viuk vkaf'kd 

;ksxnku vo'; nsaxsA 

 

leL;k dFku %&  

^^ykrwj ftys ds fo|ky;hu ,oa egkfo|ky;hu 

dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh eukso`fRr;ksa dk v/;;u** 

 

v/;;u ds mn~ns'; %&   

1- fo|ky;hu ,oa egkfo|ky;h dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh 

eukso`fRRk dk rqyukRed v/;;u djukA 

 

v/;;u dh ifjdYiuk,¡ %&   

1- fo|ky;hu ,oa egkfo|ky;h dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh 

eukso`fRRk esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA 
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ifjlheu %& 

;g “kks/k dcM~Mh [ksy dh fn”kk esa vxzlj gS vr% 

bldk {ks= dcM~Mh [ksy ds rd gh lhfer gSA fo’k; oLrq 

dks foLrkj nsus ds fy, blds lkFk&lkFk vU; Hkkjrh; [ksyksa 

dk ifjp; o Lo:Ik ij ppkZ dh xbZ gSA egkjk’Vª izkUr ds 

ykrwj ftys dh ykrwj ,oa tkydksV rglhy ds 20 fo|ky; 

,oa 20 egkfo|ky; ds f[kykfM+;ksa dks U;kn”kZ ds :Ik esa 

fy;k x;k gSA  

 

‘kks/kfof/k %& 

izLrqr v/;;u esa losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k 

x;k gS D;ksafd vuqla/kku dh ;g ,d oSKkfud fof/k gSA 

bl fof/k }kjk izkIr fu”d”kZ oS/k ,oa fo’oluh; gksrs gSaA  

 

v/;;u esa iz;qDr midj.k %& 

eukso`fRr ekiuh  %&  

‘kks/kdrkZ }kjk LofufeZr eukso`fRr ekiuh dk iz;ksx 

fd;k x;k gSA  

v/;;u esa iz;qDr lkaf[;dh %& 

izLrqr ‘kks/k v/;;u esa iz;qDr lkaf[;dh e/;eku 

(M)] izekf.kd fopyu (SD) ,oa     T. Value dh 

x.kuk dh tk;sxhA 

 

leadksa dk lkj.kh;u ,oa fo’ys”k.k %& 

izLrqr ‘kks/kdk;Z esa vuqla/kkudrkZ us ladfyr ,oa 

O;ofLFkr vkadM+ksa dk fo’ys”k.k ftl izdkj fd;k gS] 

mldk ifjdYiukuqlkj fooj.k fuEu izdkj gS & 

 

lkj.kh la[;k & T.IV.1 

fo|ky;hu ,oa egkfo|ky;h dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh 

eukso`fRRk ds Qykadks ds lEcU/k esa e/;eku vUrj dh 

lkFkZdrk 

 

f[kykM+h 

la[;k  

(N) 

 

ek/; 

(Mean) 

Ekkud 

fopyu 

(S.D.) 

Vh&eku 

(T.Value) 

lkFkZdrk Lrj 

.05 .01 

fo|ky;hu  20 38.12 6.73 
3.84  

lkFkZd vUrj 

gSaA egkfo|ky;hu 20 36.87 6.12 

                     (df=N1+N2 &2=20+20&2=38) 

 

fo’ys”k.k %& 

mi;qZDr lkj.kh esa x.kuk }kjk izzkIr eku rkfydk 

eku ls vf/kd gSA bl vk/kkj ij ifjdYiuk dks 

vLohd`r fd;k tkrk gSA vFkkZr~ fo|ky;hu ,oa 

egkfo|ky;h dcM~Mh f[kykfM+;ksa dh eukso`fRRk esa lkFkZd 

varj gSA  

 

 

izLrqr v/;;u dh ‘kSf{kd mi;ksfxrk %& 

'kkjhfjd fØ;k dykiksa ds ek/;e ls gh lkekU; 

,oa fof'k"V f'k{kk lEHko gSA vr% vkUrfjd izo`fRr;ksa 

,oa Hkkoukvksa dks vkRe izdVu ds }kjk izdV djds 

fd'kksjksa dks vUr}ZU} ls cpk;k tk ldrk gS vkSj 

mudk lokZaxh.k fodkl lqpk: :i ls fodflr fd;k tk 

ldrk gSA ;g lc dcM~Mh tSls [ksyksa ds ek/;e ls gh 

lEHko gSA 
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