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भूमिका  
प्रायॊब भेंऩुलरस सॊगठन भें नौकयी को फहुि सम्भान के साि 

नहीॊ देखा गमा िा औय इसे ऩुरुष प्राधान्म ऺेर के रूऩ भें देखा 
गमा,इसलरए मह विबाग ऩुरुष प्रधान यहा। 1961- 62 के िषों भें , 
ऩॊजाफ ऩुलरस आमोग ने ऩुलरस फर भें भहहराओॊ की बिी के सॊफॊध 
भें विलबन्न याज्मों से याम भाॊगी , रेककन ऩुलरस भें भहहराओॊ का 
प्रिेश अनुचचि औय नासभझ भाना गमा। फाद भेंसाभास्जक ऩरयदृश्म 
भें सभम के फदराि के साि -साि , भहहराओॊ के खखराप अऩयाध भें 
िदृ्चध औय अऩयाध भें भहहराओॊ की आयोऩी मा ऩीड़िि के रूऩ 
भेंफढ़िी बागीदायी ने  ऩुलरस फर भें भहहराओॊ के शालभर होने की 
आिश्मकिा को फरििी फनामा । हाराॉकक ऩुलरस फर भें अफ बी 
भहहराओॊ की सॊख्मा फहुि अचधक नहीॊ है औय ऩुरुषों की िुरना भें 
उनका अनुऩाि फहुि कभ है। बायि भेंब्मूयो ऑप ऩुलरस रयसचच 
ऑगचनाइजेशन के निीनिभ आॊक़िों  (01.01.2017 ) के अनुसाय, देश 
की ऩुलरस फरों भें भहहराओॊ की सॊख्मा 5. 3 प्रतिशि है। िलभरनाडु , 
भहायाष्ट्र औय चॊडीगढ़ भें ऩुलरस भें भहहराओॊ का अऩेऺाकृि फेहिय 
प्रतितनचधत्ि है। 1997 भेंिलभरनाडु सयकाय ने भहहराओॊ के रूऩ भें 

33 प्रतिशि नई ऩुलरस बिी सुतनस्श्चि कयने का तनणचम लरमा गमा। 
दक्षऺण अफ्रीका भेे ॊे ऩुलरस फर भें 29 प्रतिशि भहहरा ऩुलरस 
अचधकायी हैं, अभेरयका भें 14 प्रतिशि , ऑथरेलरमा भें रगबग 30 

प्रतिशि औय कनाडा भें 18 प्रतिशि भहहरा ऩुलरस अचधकायी हैं।  
 
ऩुलरस भें भहहराओॊ के कभ प्रतितनचधत्ि के विलबन्न कायण हैं 

जैसे सॊगठन के बीिय उनकी बूलभकाओॊ औय ऩमाचियण को कभ 
आॊकना आहद। आज िक, भहहरा ऩुलरस अचधकारयमों को कोय ऩुलरस 
कामों से अरग यखा जािा है औय उनसे अऩेऺा की जािी है कक िे 
सॉफ्ट डथेक जॉब्स भें अऩनी बूलभका तनबाएॊ। । उन्हें केिर दहेज 
हत्मा, फरात्काय औय उत्ऩी़िन जैसे भहहराओॊ के खखराप अऩयाधों के 
भाभरों की जाॊच सौंऩी जािी है। 2006 भें , बायि ने सॊमुक्ि याष्ट्र के 
शाॊति अलबमानों भें सहामिा के लरए राइफेरयमा भें एक भहहरा ऩुलरस 
अचधकायी को बेजने के लरए एक ऐतिहालसक कदभ उठामा , स्जसने 
एक भहहरा ऩुलरस अचधकारयमों की आिश्मकिा का िैस्श्िक प्रतिबफॊफ। 
ििचभान भें, ऩुलरसकभी विलशष्ट्ट प्रकृति की कुछ चुनौतिमों का साभना 
कयिे हैं जैसे कक उनके ऩुरुष सभकऺों से प्रशॊसा की कभी , मौन 
उत्ऩी़िन की सभथमा औय इस ऩुरुष प्रधान ऩेशे भें थिीकाय ककए जाने 
के लरए एक कहठन छवि प्राप्ि कयना। 

 
शोध प्रविधध  

ििचभान कामच की प्रकृति िणचनात्भक औय अनिेषणात्भक 
स्जसके िहि ब्मूयो ऑप ऩुलरस रयसचच ऑगचनाइजेशन , बायि सयकाय  

से एकर ककए गए आक़िों का हरयमाणा याज्म भें 01.01. 2017 को 
ऩुलरस फर भें लरॊग अनुऩाि का ऩिा रगाने के लरए विश्रेषण ककमा 
गमा है। इस अध्ममन का उद्देश्म हरयमाणा के विशेष सॊदबच भें 

विलबन्न थियों ऩय ऩुलरस फर भें भहहराओॊ की स्थिति औय 
प्रतितनचधत्ि का ऩिा रगाना है। इसके लरएविश्रेषणात्भक विचध को 
अऩनामा गमा है। ब्मूयो ऑप ऩुलरस रयसचच ऑगचनाइजेशन के 
द्वििीमक आॊक़िों के अनुसाय , विलबन्न सलभतिमों की रयऩोटों औय 
लसपारयशों का विश्रेषण ककमा गमा है। हाराॊकक अध्ममन प्रकृति भें 
सूक्ष्भ है , कपय बी बविष्ट्म के कामच हेिु कुछ व्माऩक प्रतिभानों का 
ऩिा रगामा जा सकिा है। 

 
साहित्य का अिलोकन  

अॊियाचष्ट्रीम औय याष्ट्रीम थिय के शोधों ने कुछ लभिकों को 
दशाचमा है कक ऩुलरस की नौकयी प्रकृति भें कहठन है , भहहराएॊ ऩुलरस 
की नौकरयमों के लरए अनुऩमुक्ि हैं , िे आिश्मक शायीरयक फर का 
उऩमोग नहीॊ कय सकिी हैं , जनिा के साि हहॊसक टकयाि को योकने 
भें कपट नहीॊ हैं , रेककन िाथिविकिा मह है कक अऩने ऩुरुष सभकऺ 
की िुरना भें, उनके ऩास फेहिय सॊचाय कौशर औय कानून प्रििचन के 
लरए प्रतिफद्धिा है औय जनिा के साि टकयाि के भाभरे भें कभ 
फर के उऩमोग के साि जनिा के सहमोग औय विश्िास को फेहिय 
फनाने भें सऺभ हैं। भहहरा ऩुलरस अचधकायी बी भहहराओॊ के खखराप 
हहॊसा की घटनाओॊ का अचधक प्रबािी औय कुशरिा से जिाफ देिी हैं। 
बायिीम अधच -सैन्म फरों भें से कई अफ भहहरा कलभच मों को शालभर 
कय यहे हैं। उऩरब्ध साहहत्म आगे फिािा है कक कानून प्रििचन भूर 
रूऩ से एक व्मस्क्ि के ऩेशे के रूऩ भें फनामा गमा िा , जो मह 
सभझा सकिा है कक भहहरा अचधकारयमों के लरए सराह मा कामचक्रभों 
की कभी क्मों है (एकय , 1992; कुिचज़ एट अर। , 2012; ककभ एॊड 
भेयरो, 2010) । 

 
िेक्सरय औय रोगन (1983  )ने ऩामा कक ऩुलरस व्मस्क्ित्ि के 

कई व्मिहाय औय विशेषिाएॊ हैं स्जन्होंने ऩुलरलसॊग भें भहहराओॊ के 
लरए अियोध ऩैदा ककए हैं। ऐसा ही एक व्मिहाय िफ होिा है जफ 
ऩुरुष अचधकारयमों को अऩनी भहहरा बागीदायों की यऺा कयने की 

आिश्मकिा भहसूस हेोिी है क्मोंकक उनका भानना है कक शायीरयक 
शस्क्ि औय ऺभिा की फाि होने ऩय भहहरा हीन होिी है। भहहराएॊ 
अऩने ऩुरुष सहकलभचमों से बी शरुिा औय अरगाि का अनुबि कय 
सकिी हैं। याि ने भहहरा ऩुलरस के अऩने अध्ममन भें बायिीम 
ऩुलरस सेिा भें ककयण फेदी के प्रिेश के साि भेर खािे हुए फिामा 
कक िेजी से बफग़ििी कानून -व्मिथिा की स्थिति भें भहहराओॊ को 

ककस हद िक ऩुलरस जीिन के लरए स्जम्भेदाय ठहयामा जा सकिा 
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है? वििाद का। केिर भहहराओॊ द्िाया सॊचालरि इकाइमों भें किचव्मों 
के एक अध्ममन भें , नटयाजन (1996  )ने ऩामा कक भहहरा ऩुलरस 
कभी न केिर ऩरयिाय के with सॊफॊचधि वििादों औय भहहराओॊ औय 

फच्चों से जु़ि ेभाभरों से तनऩटिी हैं, फस्कक साभान्म ऩुलरस कामों की 
ऩूयी श्रृॊखरा की सेिा बी कयिी हैं। भहहरा ऩुलरस अचधकारयमों भें 
काभ औय कैरयमय की सॊबािनाओॊ के साि उच्च थिय की सॊिुस्ष्ट्ट ऩाई 
गई। 

 
रेगय (1997  )इस विचाय भें है कक ऩुरुष अचधकारयमों को 

रगिा है कक शस्क्ि औय प्रबुत्ि को साझा कयने के लरए "भजफूय "
ऩयीऺण ककमा जािा है, खासकय भहहरा अचधकायी के साि। 

निीजिन, भहहराओॊ को ऩदोन्नति प्राप्ि कयने मा अन्म विबागों के 
बीिय थिानाॊिरयि कयने के लरए आिश्मक अनुबि नहीॊ लभरेगा महद 
ऩुरुष अचधकायी उनके यऺक फनने के प्रमास भें उन्हें एक ियप 
धकेरिे यहें। गैय -अनुऩारन के लरए शायीरयक फर का उऩमोग कयने 
की आिश्मकिा ने एक ऐसा िािाियण िैमाय ककमा है जहाॊ अचधकायी 

कुछ व्मािसातमक विशेषिाओॊ जैसे अनुरूऩिा औय  /मा एकजुटिा , 
तनष्ट्ठा, गोऩनीमिा, थिामत्तिा, अचधकाय, अतनस्श्चििा, खिये, सॊदेह 
औय "हभ फनाभ उन्हें भानलसकिा "के रूऩ भें चाहिे हैं। (फीडय औय 
टेनय हहर, 2001)। शुकज़ (2004 ए  )ने खुरासा ककमा कक भहहराओॊ 
को अऩनी िावषचक सभीऺा के दौयान बेदबाि का साभना कयना ऩ़ििा 
है औय उनके लरॊग के कायण ऩदोन  ेनति के लरए अनुचचि भूकमाॊकन 
के अधीन होिे हैं। गुप्िा (2004  )इॊचगि कयिा है कक where उन 
थिानों ऩय जहाॊ ऩुलरसकभी के ऩास उचचि आश्रम नहीॊ है , िे अऩने 
किचव्म के अनुसाय प्रदशचन नहीॊ कय सकिे हैं ’। कुरशे्रष्ट्ठ (2004  )को 
दृढ़िा से रगिा है कक विशेष रूऩ से वििाह औय भाितृ्ि के साि कई 
जैविक औय भनोिैऻातनक ऩरयििचनों का साभना कयिे हुए प्रबािी औय 
सपर प्रदशचन के लरए ऐसे ऩरयििचनों के लरए कुशर अनुकूरन की 
आिश्मकिा होगी। इसके अरािा , भहहराओॊ को तनमलभि रूऩ से 
लरॊग -विलशष्ट्ट किचव्मों को सौंऩा जािा है , स्जसभें भहहराओॊ को अऩनी 
नौकयी से जु़ि ेसाभास्जक -सेिा-सॊफॊचधि भुद्दों से तनऩटने के लरए 

स़िकों से खीॊचा जािा है (कक्रलभर एॊड गोभचरे , 2003; यफे -हेम्ऩ , 
2011)। ऩुलरस की फफचयिा , भ्रष्ट्टाचाय, साि ही इन भाभरों को 
भुकदभेफाजी की उच्च रागि के फाये भें सािचजतनक चचॊिा के कायण 
भहहराओॊ को ऩुलरस फर भें शालभर ककमा गमा िा (डकपन , 2010; 
हासेर एट अर। , 2011; एनसीडब्कमूऩी, 2002; यफे -हेम्ऩ , 2008; ; 
सेक्रेकी औय ऩेतनच, 2007)। काफि -फ़यच ( 2013  )ने तनष्ट्कषच तनकारा 
कक “रूहढ़माॉ मह तनधाचरयि कयिी हैं कक भहहराओॊ को विनम्र, कभजोय, 
बािनात्भक, दमारु होना चाहहए, औय घयेरू बूलभकाओॊ के लरए सफसे 
उऩमुक्ि हैं। 

 
ककभ औय भेयरो (2010  )ने िकच  हदमा कक कुछ ऐसे कायण हैं 

जो ऩुलरस भें नौकयी के लरए भहहराओॊ को हिोत्साहहि कयिे हैं जैसे 
ऩुरुष िचचथि िारे सॊगठन जैसे कक नौकयी के किचव्मों भें रॊफे सभम 

िक औय रगािाय मारा की आिश्मकिेा होिी है। शभाच (2011  )का 
भानना है कक प्राचधकयण स्जम्भेदायी से काभ कयिा है। शुरुआि भें 
भहहरा ऩुलरस के लरए प्रतिकक्रमा की कभी िी। हाराॉकक िह ककयण 

फेदी, रतिका सेन औय भीया फोयिॊकय जैसे अऩने िरयष्ट्ठों की आबायी 

हैं स्जन्होंने लभसार कामभ की है औय अऩने काभ को साबफि ककमा 
है। िह आगे देखिी हैं कक आज भहहराएॊ ऩुलरस सेिाओॊ भें आसानी 
से थिीकामच हैं। शेरी एट अर। (2011  )का िकच  है कक कुछ एजेंलसमाॊ 
जानफूझकय भाि ृऔय ऩरयिाय छो़िने की नीतिमों को रागू कय सकिी 
हैं जो भहहरा अचधकारयमों को उनके किचव्मों को तनबाने की ऺभिा 
को सीलभि कयिी हैं। कुिचज़ एट अर। (2012  )भें ऩामा गमा कक 

ऩुलरलसॊग को अबी बी एक ऩुरुष-प्रधान व्मिसाम के रूऩ भें भाना 
जािा है, औय अचधकाॊश एजेंलसमों को रैंचगक रूहढ़मों के आधाय ऩय 
सॊयचचि ककमा जािा है। ऩुलरस अचधकारयमों के रूऩ भें काभ कयने 
िारी भहहराओॊ के लरए अबी बी कुछ वियोध है , जो बिी ऩय 
नकायात्भक प्रबाि डार सकिे हैं। इसके अरािा , भहहरा अचधकारयमों 
की शायीरयक ऺभिाओॊ औय कानून प्रििचन ऩेशे भें उनके मोगदान 

(सेक्रेकी औय ऩेतनच , 2007) के फाये भें कुछ फहस है। 
Prenzler&Sinclair (2013) द्िाया 16 देशों भें ककए गए अध्ममन 
(14, 744 एजेंलसमों के डटेा की जाॊच )ने ऩामा कक 2010 भें सॊमुक्ि 

याज्म अभेरयका के 11 .8% की िुरना भें बायि भें भहहरा अचधकायी 
प्रतितनचधत्ि 5.1% ऩय िा। ऩुलरस सॊथकृति को इस अचधकाय का 
आकाय हदमा गमा है कक उनकी नौकयी उन्हें , भौन सॊहहिा प्रदान 
कयिी है, साि ही साि जो खिया उनके काभ से जु़िा है (थकोलरक , 
1966; हेर; 1989)। जोशी (2015  )के तनष्ट्कषच फिािे हैं कक 
भहहराओॊ के खखराप उनकी नौकयी, स्थिति, कामच औय बूलभका के 

फाये भें एक प्रचलरि लरॊग ऩूिाचग्रह है औय ऩूिाचग्रह भहहरा 
अचधकारयमों, ऩुरुष अचधकारयमों के साि -साि सभाज की  धायणा भें 
भौजूद हैं। विकसन (2016  )ने खुरासा ककमा कक सबी भहहराओॊ ने 
कानून प्रििचन करयमय का ऩीछा ककमा औय अऩने सॊफॊचधि विबागों भें 
ऩुरुष ऩुलरस अचधकारयमों के फीच के कायणों के सभान ऩेशे के लरए 

फनी यहीॊ। 
 
अखखर बायिीम थिय ऩय , ऩुरुष औय भहहरा ऩुलरस 

कभचचारयमों की िाथिविक िाकि 1545771 है (भहहरा थटाप भें 
140184 शालभर हैं)। बायि भें कुर ऩुलरस थटेशन 15555 हैं औय 

उस भहहरा ऩुलरस थटेशन की सॊख्मा 586 है। बायि भें कुर रैकपक 
ऩुलरस की िाथिविक सॊख्मा 51300 है , स्जसभें 2075 भहहराएॉ हैं। 

बायि थिय ऩय ऩुलरस की विशेष शाखा भें कुर िाथिविक शस्क्ि 
29315 (ऩुरुष औय भहहरा दोनों  )औय भहहराओॊ की सॊख्मा 1807 है। 
महाॉ, CID अऩयाध शाखा भें ऩुरुष औय भहहरा की कुर िाथिविक 
शस्क्ि 11609 है , स्जससे भहहरा कभचचायी 792 है। िाथिविक शस्क्ि 

बायि भें विशेष कामच फर भें ऩुरुष औय भहहरा की सॊख्मा 18338 है 
औय उस भहहरा कभचचायी भें 166 है। ऩुलरस आमुक्ि प्रणारी भें 

लसविर ऩुलरस भें ऩुरुष औय भहहरा की कुर िाथिविक सॊख्मा 
305506 है , स्जसभें 27118 भहहराएॊ हैं। ऩुलरस कलभश्नय प्रणारी भें 

सशथर ऩुलरस भें ऩुरुषों औय भहहराओॊ की िाथिविक िाकि 74353 
है औय इसभें भहहरेाएॊ 3437 हैं।  

 
हरयमाणा के सॊदबच भें , ऩुरुष औय भहहरा ऩुलरस कभचचारयमों 

की िाथिविक सॊख्मा 45667 है औय भहहरा कभचचारयमों भें 4166 
शालभर हैं। हरयमाणा भें कुर ऩुलरस थटेशन 290 हैं औय भहहरा 

ऩुलरस थटेशनों की सॊख्मा 22 है। हरयमाणा भें कुर रैकपक ऩुलरस की 
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िाथिविक सॊख्मा 1865 है 25 भहहरा ऩुलरस कलभचमों के साि। महाॊ , 
ऩुलरस ऩुरुष औय भहहरा की विशेष शाखा भें कुर िाथिविक शस्क्ि 

1574 है औय कुर भहहरा शस्क्ि 59 है। सीआईडी अऩयाध शाखा भें 
ऩुरुष औय भहहरा की कुर िाथिविक िाकि 463 है स्जसभें 8 

भहहराएॊ शालभर हैं। हरयमाणा भें विशेष टाथक पोसच भें 114 की 
िाथिविक िाकि भें कोई बी भहहरा कभचचायी नहीॊ है। 

 
अखखर बायिीम थिय ऩय, DGP / Splके उच्च यैंक ऩय केिर 

10 (7.75%) भहहराएॉ हैं। कुर 129 ऩदों के विरुद्ध ऩुलरस सॊगठन 
भें डीजी। केिर 18 भहहराएॊ ( 5.09  )%एडीजीऩी थिय ऩय 353 भें से 

हैं। भहहरा कभचचारयमों द्िाया कब्जा ककए गए IGP यैंक के 41 
(7.49%) ऩद औय कुर 367 ऩदों भें से 27 (7.35%) ऩद भहहराओॊ 
के थिय ऩय हैं। के डीआईजी हैं। AIGP / SSP / SP / COM थिय 
ऩय ऩुरुष िचचथि का ऩिा चरिा है क्मोंकक भहहराओॊ को 2357 भें से 

केिर 274 ऩद लभरिे हैं। Addl SP / Dy.Com के 1651 ऩदों भें 
से केिर 189 (10.44%) ऩय भहहराओॊ का कब्जा है। 8719 भें से 

641 (7.35%) भहहराएॊ ASP / Dy.SP / Asstt.Com के थिय ऩय 
हैं। INSP के थिय ऩय , 30501 भें से केिर 2372 (7.77%) ऩद 
भहहराओॊ द्िाया बये गए हैं। S.I के थिय ऩय, 80180 कुर फरों भें 

से 7482 (9.33%) भहहराएॊ हैं। केिर 3838 (3.59%) भहहराओॊ ने 
106683 भें से एएसआई के ऩदों को जब्ि ककमा। हेड काॊथटेफर के 

थिय ऩय , केिर 24709 (6.91%) भहहराएॉ कुर 357273 भें से 
फाहय हैं। जफकक तनचरे थिय ऩय केिर 100583 (10.59%) भहहराएॉ 

हैं 949011 से फाहय हैं। मह दशाचिा है कक ऩुलरस सॊगठन भें , महाॊ 
िक कक अखखर बायिीम थिय ऩय , भहहराओॊ का प्रतितनचधत्ि 
अऩमाचप्ि रूऩ से गयीफ है (9.06  )%अऩने ऩुरुष सभकऺों के सॊफॊध  

 
फीऩीआयडी के आक़िों भें इस िथ्म का खुरासा ककमा गमा है 

कक 01-01- 2017 को , कोई भहहरा DGP, ADGP, DIG औय 
Addl.SP / DY को शोबा नहीॊ देिी है। कॉभ। हरयमाणा भें ऩुलरस 
विबाग भें यैंक। 2 भहहराओॊ ( 16.6  )%के ऩास IGP यैंक है औय 
फाकी 9 ऩद उनके ऩुरुष सभकऺों के कब्जे भें हैं। AIGP / SSP / 
SP / COM। के 20 ऩदों भें से केिर 5 भहहराओॊ द्िाया यखे गए 

हैं। ASP / Dyके 209 ऩदों भें से। SP / Asstt.Com।, केिर 16 
भहहरा कलभचमों ने यैंक लरमा। इसी ियह, इॊथऩेक्टयों के 673 ऩदों भें 

से 60 भहहराएॊ उस यैंक ऩय हैं। केिर 182 (10.36%) भहहराओॊ ने 
एस .आई .थिय प्राप्ि ककमा। हैयानी की फाि है कक 4008 भें से केिर 
287 (7.16%) भहहराएॊ हैं जो ए .एस.आई .दसूयी ओय , हेड कॉन्थटेफर 
के थिय ऩय, 5919 ऩदों भें से , केिर 314 (5.03%) भहहरा कालभचक 
हैं। तनचरे थिय ऩय मानी काॊथटेफर भहहराओॊ को 27459 ऩदों भें से 
केिर ( 12.01  )%प्रतितनचधत्ि हदखािा है। कुर लभराकय , हरयमाणा 

भें, कुर ऩुलरस फर भें भहहराओॊ की 9.12% उऩस्थिति है। 
 

ननष्कर्ष 
ऊऩय िखणचि िथ्मों की योशनी भें , मह तनष्ट्कषच तनकारा जा 

सकिा है कक हरयमाणा के साि -साि हरय माणा भें, ऩुरुष की िुरना भें 
ऩुलरस विबागों भें भहहरा का प्रतितनचधत्ि हय थिय ऩय फहुि कभ है 
औय अचधकारयमों के थिय ऩय सफसे कभ है। सॊगठनात्भक सॊथकृति 
औय ऩुलरलसॊग की उऩ -सॊथकृति स्जसने भहहराओॊ के लरए हय थिय ऩय 

औय सबी ऩरयस्थितिमों भें अऩनी सकक्रम बूलभका तनबाने के लरए 
फाधाओॊ का एक फ़िा कायण फनामा है। सॊदेह औय शरुिा के फािजूद , 
भहहराओॊ ने ऩुलरस विबाग भें प्रिेश कयने के लरए व्मािहारयक 
फाधाओॊ को िो़ि हदमा िा औय प्रदलशचि ककमा िा कक िे तनमलभि 
ऩुलरस कामों को सॊबारने भें ऩुरुषों की ियह ही सऺभ िीॊ। अफ , 
भहहरा ऩुलरस कभी विलबन्न प्रकाय के काभों भें अऩनी सेिाएॉ दे यही 
हैं, विशेषकय भहहरा लशकामि ऩीड़ििों के साि फािचीि के लरए। इस 
सॊफॊध भें, िलभरनाडु विशेष रूऩ से 4712 कलभचमों िारे याज्म के 57 
भहहरा ऩुलरस थटेशनों के साि देश के फाकी हहथसों के लरए भशार 
िाहक है। इस प्रकाय, भहहरा ऩुलरस अचधकारयमों की धायणाओॊ औय 
जीविि अनुबिों का िणचन औय सभझने की आिश्मकिा है। उन्हें 
अऩने सॊगठन के बीिय एक जन्भजाि औय भहहरा -अनुकूर िािाियण 
प्रदान कयने की बी आिश्मकिा है, िाकक िे अऩने सिोत्तभ कौशर 

औय ऺभिा को सॊगठन िक ऩहुॊचा सकें । मह बी अनुभान है कक सबी 
भहहरा ऩुलरस थटेशनों का तनभाचण तनस्श्चि रूऩ से भजफूि होगा औय 
उन्हें अनुकयणीम साभास्जक सेिा बूलभकाओॊ के साि अचधक से 
अचधक अिसय प्रदान कयेगा। 
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